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Qu'est-ce qu'une ferme verticale 
et quel est son avenir au 

Québec?
Survol du contexte de l’écosystème mondial et local des fermes 

verticales, de ses différentes technologies de production, des cultures qui 
fonctionnent et de ce qui est requis pour s'implanter et réussir à se tailler 

une place.

Par

Alain Charbonneau, Agr. MBA.

Qui suis-je? 

• Né sur une ferme
• Famille très horticole
• Agronome, MBA
• Entrepreneur
• Banquier
• Consultant

• Champs, Serres, Fermes Verticales
• Plan d’affaires, gestion des défis
• Achats – « outsourcing »
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Objectifs et mise en contexte
• Transparence, aucun parti pris pour aucune technologique ou

compagnie –indépendance et impartialité
• Ceci est le résultat d’une partie de mes recherches et ce travail ne se

veut pas être complet, mais plus de 85 % correct – Ferme verticale
101

Historique et évolution de l’industrie 
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Mise en contexte

• Changements climatiques
• Augmentation des difficultés

• Augmentation de la population mondiale
• 10 milliards de personnes en 2060

• Population du Québec
• Population actuelle – 8 787 600
• 2030 – près de  9 000 000
• 2066 – près de 10 000 000

• Problème de main-d’œuvre et conditions de travaille difficiles

Éclatement de la bulle – Expansion 
Nom Date de fondation Montant financé divulgué Statut

Plenty, USA 2014 941$ million USD Expansion

Bowery Farms, USA 2015 625$ million USD Expansion 

AppHarvest, USA 2017 792$ million USD Faillite 2023

Infarms, Europe 2013 604$ million USD Faillite 2023 – Fermeture- Réo.

Upward Farms, USA 2013 142$ million USD Faillite 2023

Robotony – Fifth Season 2016 Non divulgué Faillite 2023

Planted Detroit 2018 Non divulgué Faillite 2023

Aerofarms 2004 308,8$ million Réorganisation – faillite? 

Kalera 2007 100$ million USD Faillite 2023- nouvelle 
opération 

Square Roots 2016 90,5$ million USD Arrêt de production –
restructuration

Soli 1989 487,5$ million USD Expansion 
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Square Roots 

93,87$ million USD dans 
5 rondes de financement

Arrêt de la production en 
juillet 2023

Réorganisation complète 
du modèle d’affaires 

-Fournisseur de solutions 
complètes

« Farming as a service » 

Écosystème québécois

• Groupes et compagnies impliqués ayant une adresse au Québec

• Un fichier regroupant plus d’une centaine d’entreprises sera rendu
disponible aux participants du colloque
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Succès à l’internationnal

Gigrow

HRVST Centre de recherche au UK 

Mais qu’est-ce qu’une ferme? 

Voici ce que l’on peut choisir : 
•Emplacement
•Types de culture
•Mode de production

- Conventionnel ou biologique
•Équipement/Technologie
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Ce que l’on ne choisit pas

• Ensoleillement
• Tous les aspects de température
• Humidité relative de l’air et du sol
• Qualité et quantité d’eau
• Condition climatique
• Pollution de l’air, de l’eau, du sol
• Type de sol, uniformité, qualité et santé
• Cycle saisonnier

Types de production et technologies possibles

•Culture en champs
•Culture en tunnel, en serre avec ou sans lumière
•Bâtiment/bâtisse - Ferme verticale avec lumière

artificielle
•Mines désaffectées avec lumière artificielle
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Qu’est-ce qu’une ferme verticale?

• Fait partie de la famille des solutions de production qu’on appelle les CEA
« Controlled Environnemental Agriculture »

- Cultures abritées 
- Serres
- Production en conteneurs maritimes
- Bâtiments modulaires
- Batiments recyclés - neufs

Ferme Verticale - Ce que nous choisissons

• Type de culture
• Équipement/technologie
• Température
• Quantité et qualité de lumière
• Humidité
• Gestion du climat
• Qualité de l’eau, de l’air
• Contrôle de la pollution
• Type de sol/substrat/support aux racines
• Choix potentiel de l’énergie
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Ce sur quoi nous avons le contrôle 

• Tout, donc nous sommes loin de ce qu’on appelle une ferme
• Une ferme verticale, c’est plutôt une « Plant Factory »  (usine de plantes)
• Une ferme verticale n’est pas certifiable biologique au Canada, mais dans

certaines régions du monde, on peut certifier les cultures hydroponiques et
les fermes verticales.

• Aucune application de pesticides n’est permise
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Types de travail et son évolution

• Travail 100 % manuel
• Travail manuel et semi-automatisé
• Travail automatisé
• Travail robotisé
• Travail automagique

-Avec robot
-Acquisition de données (senseurs) et IA

Serres et fermes verticales : une solution pour 
diminuer la pression contre la production
• Il existe :

- Plus de 30 000 plantes qu’on appelle mauvaises herbes
- Plus de 10 000 espèces d’insectes
- Plus de 3 000 nématodes
- Plus de 50 000 maladies de plantes causées par

• des bactéries
• des champignons
• des virus

• Disparition de nombreuses molécules
- « Road to 2050 »

• Douceur ou douleur
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Une ferme verticale, combien cela coûte? 

Avantages

• Investissement élévé
• Haute efficacité énergétique
• Haute efficacité des intrants
• Coût de production connu

d'avance
• Prévision des récoltes facile
• Extrêmenent facile à gérer
• Pas de pollution lumineuse
• Production de nourriture salubre
• Totalement en circuit fermé

• Diminution de l'anxiété
des opérations

• Peut être facilement agrandie
• Diminution de l'anxiété

financière
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Désavantages

• Obsolescence de la technologie
• Dépendance de la technologie et des

fournisseurs
• Complexité des systèmes
• Travail 100 % intérieur - aucun contact

avec la lumière du jour
• Dépendance à Internet
• Augmentation de l'anxiété

technologique
•

• Ressemble plus à une usine et à de la 
gestion d'usine 

• Développement de ses propres
recettes de production

Ressources requises pour une ferme verticale

•Électricité
•Eau
•Semences
•Emplacement
•Main-d’œuvre

•Technologie
•Équipement
•Fertilisant
•C02

•Autres
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Déchets produits par une ferme verticale

• Rejets d’engrais
• Eau
• Rejets de plantes
• Gaz à effets de serre

• Perte d’énergie
• Déchets reliés à la main-d’oeuvre
• Autres
• Plastique
• Équipement de lumières

- Durée de vie 5-7 ans

Quel choix avons-nous comme technologie 
de production?
• Culture étagée avec substrat Culture étagée et aquaponie 
• Culture étagée automatisée Culture étagée avec peu d’eau 
• Culture étagée eau profonde aquaponie
• Culture étagée avec eau profonde

Culture murale statique hydroponique
• Culture murale amovible hydroponique
• Culture étagée aéroponique
• Culture murale statique aéroponique
• Culture en colonne aéroponique
• Culture circulaire avec sol
• Culture en circulaire sans sol
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Type de bâtiment : modèle Hybride 1

• https://www.intelligentgrowthsolutions.com/

Type de bâtiment : modèle hybride 2

• Ferme d’hiver
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Bâtiment : « conteneur maritime »

Dimension de 8 pieds de large x 8 pieds de haut x 40 pieds de long

Type de bâtiment : modulaire 
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Système de production : 
circulaire-rotatif avec substrat tourbeux
• Gigrow

Système de production : 
Parois de croissance à la verticale 
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Système de production : multi-étages

Système de production 
aéroponique
• Cyclofields
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Type de production possible

• Légumes à feuilles
- Laitue - Concombre
- Épinard - Micro-green
- Kale/collard - Radis
- Tomate

• Fraises
• Fines Herbes
• Champignons
• Spiruline - Algues
• Vanille
• Safran

Classification par type de production

• Production plantes/micro-pousses
• Production d’insectes
• Production de poissons
• Production animaux
• Champignon/micro-organismes
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Ce que nous mangeons – marchés du Québec

Production de concombres
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Production de tomates

• Source photo : Futurefarm.com (Grow-tec, Israel)

Production pour le futur?
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Livres de référence

• Livres à se procurer

Media internet–sources d’informations

• https://www.verticalfarmdaily.com https://www.urbanvine.co/

- Colloque maraîcher en serre 2023
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Media internet –sources d’information
• https://igrownews.com

Programme de formation

• https://www.wur.nl/en/show/course-vertical-farming.htm
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Programme de formation

• https://select-type.com/s/JPFA-Training
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Programme de formation

• https://www.ceaforum.org/

Programme de formation 

• https://academy.vertical-farming.net/
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Formation – Consultation – Fournisseurs de 
solutions
• https://www.agritecture.com/
• Logiciel de planification

Variétés adaptées à la production 
en ferme verticale 
• Il n’y a encore aucun programme d’hybridation dédié entièrement à

la production d’une ferme verticale.
• Vous devez valider les variétés dans des tests pilotes avant de les

intégrer dans votre système de production.
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Écosystème - monde des semences

Hydrideur/sélectionneur Distributeur
• Enza Zaden -Norseco
• Rijk Zwaan -Seminova
• Nunhems (vente directe) -Stokes Seeds
• Gautier -Johny’s Selected Seed
• Voltz -High Mowing Seed
• Sakata -Groupe Horticole Ledoux
• Mumm’s - Osborne Quality Seed
• Autres - Germina

Ma vision pour le futur
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• Méga projet de fraise 30 tonnes de fraises/semaine
• En Ontario, de 40 à 400 acres (2023)  – 1500-2000 acres projetés d’ici 2-3 ans

• Entreprises étrangères qui s’installeront
• Il y aura des problèmes de production, de distribution et financiers
• Assurera un approvisionnement sur 12 mois. Il y aura de la

croissance.

Conclusion

• Est-la solution à tous les problèmes actuels et futurs?
• Pas bon pour tout – Soyez versatile ou très spécialisé
• Regroupez-vous
• Subventions – aides financières
• Formez-vous – Faites vos propres analyses – Évaluation diligente
• Faites de l’argent sur papier – minimum 30 % RSI « ROI » brute
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Questions 

Vous pouvez toujours me rejoindre par courriel :

alaincharbonneau@agconsultation.com

MERCI! 
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